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Todo agente econdmico necesita informacion de
valor para la toma de decisiones acertadas: datos
que le permitan conocer la dltima hora sobre
lo que ocurre en la economia, en la politica o
en la sociedad, a escala global y también en un
mercado determinado, en su sector y en aque-
llos que tienen influencia sobre el mismo. Debe
conocer lo maximo posible de lo que hacen sus
competidores, delo que necesitan sus clientes o
delo que impulsa el regulador. Sila informacién
no estd disponible, debe adivinarla como en un
juego de unir puntos que separados no dicen
nada, pero enlazados permiten predecir hacia
doénde van las cosas. Es, por supuesto, algo que
logran solo algunos privilegiados.

No obstante, para completar este dibujo
no basta con mirar a lo particular. El que quie-
ra adivinar el futuro también debe conocer las
grandes cifras que permitan calibrar la mag-
nitud de las cosas y su evolucion general, es

Presentacion

decir, la informacion macroecondmica.

En la moda, un sector que carece de una
codificacion especifica a causa en parte de la
complejidad de su cadena de valor, la ausen-
cia de este tipo de datos es notable. Por ello,
hace trece anos naci6 el Informe econémico
de la moda en Esparia con la voluntad de ser
una herramienta para conocer las grandes
magnitudes del sector de la moda en el pais
y facilitar asi la toma de decisiones por parte
de las empresas y sus lideres.

Esa fue la mision inicial, pero enseguida
emergid otra igual o mds importante que la
primera: ayudar a medir la contribucién eco-
ndmica del sector de la moda en Espafia para,
de esta forma, impulsar la visualizacion del
mismo como un motor clave en la economia
espanola.

La decimotercera edicién del presente
estudio es, sin embargo, especial por dos ra-

zones. Por un lado, porque por primera vez
se desarrolla como un proyecto conjunto del
Observatorio del Textil y la Moda, la entidad
que representa por primera vez a la totalidad
de los agentes del sector de la moda en Espana
con la misién de acompanarles en sus proce-
sos de transformacion hacia una mayor cir-
cularidad, sostenibilidad y descarbonizacién
(constituido en noviembre de 2021 por las
dos principales organizaciones empresariales
espaiiolas del textil y la moda: Confederacién
Moda Espaiia y Consejo Intertextil Espafiol),
y Modaes, en el afio de su quince aniversa-
rio como diario de informacién econémica
especializado en el sector de la moda. Por
otro lado, es especial por sus resultados: tras
diez afos estimando el peso de la moda en
el Producto Interior Bruto (PIB) espaiiol, en
2023 la moda vuelve de nuevo a los niveles
maximos y recupera el 2,9%.
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Un ecosistema de enorme
importancia economica
para el pais



El sector del textil y la moda ocupa un lugar destacado entre los
sectores econémicos espafioles. En datos de 2023, su aportacion al
PIB super? el 2,9%, con un 3,7% del empleo total y un 8,2% de las
exportaciones de bienes. Pero este sector es, a su vez, fuente de crea-
tividad, igualdad de oportunidades y, sin duda alguna, de escaparte
exterior o, en otras palabras, de marca-pais.

Aungque no todo el textil es moda (al igual que sucede con el cuero,
calzado y confeccién) los englobamos en su totalidad en este Informe
Econdémico de la Moda en Esparia por multiples razones. Y, entre ellas,
que sin la moda es dificil mantener un tejido empresarial tan rico,
diverso y complejo como el que constituyen estos subsectores nacio-
nales. Este sector ha sufrido profundos procesos de transformacion
alo largo de estos tltimos cincuenta afios. Y, en la actualidad, nos
encontramos inmersos en un profundo viraje de las economias (al
menos las occidentales) hacia una mayor circularidad, sostenibilidad
y descarbonizacién a la que nuestra Industria no es ajena.

El sector del textil y la moda espafiol ocupa posiciones de lide-
razgo internacional no sélo por sus grandes cadenas de moda, sino
también por centenares de marcas, productores y profesionales repu-
tados. Pero también en esas materias asociadas a esa transformacion.
En primer lugar, por sus esfuerzos de adaptacién a normas, estandares
y procedimientos europeos. Y, en segundo lugar, por haber sido
también pioneros adoptando estandares internacionales voluntarios
en materia social, ambiental y de gobernanza. Baste destacar que,

de los ocho convenios internacionales con sindicatos en diligencia
debida, cuatro lo son con grandes cadenas espafiolas de moda. Este
Informe Econémico de la Moda en Espafia muestra nuevamente la
importancia actual de este ecosistema en la economia espaiiola.

Pero la competencia internacional sigue siendo imparable.
Nuevas areas productoras se estdn afianzando a nivel mundial.
Mas alla del Sudeste Asiatico (y otros paises limitrofes como India,
Pakistan o Bangladesh) también las Republicas Centroasiaticas e,
incluso, el drea caucdsica rusa proxima (tras las sanciones occiden-
tales por la invasion de Ucrania) estdn, no sélo acelerando sus pro-
ducciones de algoddn, sino también invirtiendo fuertemente en sus
manufacturas. Y, el Continente Africano estd, a su vez, despertando
también - de mano de la inversion china- cuando una elevada parte
del actual crecimiento de la poblacién mundial tiene su origen en
ese continente.

Lo que nos debe hacer reflexionar en un doble sentido. En primer
lugar, como lograr que el sector textil y de la moda mundial sea parte
de la solucién a los problemas actuales de clima, contaminacién
y sobreexplotacion. Y que, como tal, contribuya positivamente al
crecimiento, bienestar y salud de su poblacion de forma sostenible.
Y, en segundo lugar, el papel que debe jugar el sector europeo en
este proceso. Asi como del entorno legislativo que debe acompaiiarle
(en sus reciprocidades comerciales, exigencias normativas y ritmo
aplicativo) sin quebrantar su competitividad internacional.



Un observatorio para
la transformacion
circular de la moda




Los procesos de deslocalizacion de la Industria
dela Moda (D.1980-D.2010) redujeron la base
industrial occidental reconfigurando, al mismo
tiempo, sus estructuras (alli donde pudieron
mantenerse) hacia compaiiias especializa-
das, flexibles y 4giles localizadas alrededor
de cltsteres industriales de gran dinamismo.
Pero, por otra parte, estos procesos extendie-
ron globalmente produccion, competencias y
conocimientos ampliando, de ese modo, me-
dios, recursos y capacidades y contribuyendo,
al mismo tiempo, al avance del comercio mun-
dial, especializacién econémica y mejora del
nivel de vida de amplias capas de poblacidn.
La presion geopolitica sobre estas cadenas
globales de suministro (D.2020) pueden ir
reconfigurdndolas en uno u otro sentido.
Otra gran transformacion del sector se debe
al rapido desarrollo de las nuevas tecnologias
centrado inicialmente en la automatizacion
de procesos aislados (D.1990), continuado
con la integracion de sus procesos (D.2000)
y, finalmente, con la transformacion digital
de sus negocios (D.2010). El resultado mds
obvio para el consumidor occidental es la
facilidad de acceso omnicanal en sus proce-

sos de compra. Lo que, para este sector, ha
supuesto la necesidad de invertir acelerada-
mente en mas, mejores y eficientes activos,
capacidades y conocimientos. Y, por supuesto,
el reto de la IA sobre todos ellos (D.2020). Asi
como por los profundos cambios en el perfil
de gasto de sus consumidores mas proximos
que han ido reduciendo el peso de la Moda
en sus presupuestos familiares desde la crisis
financiera de 2008 (especialmente visible en
Europa) demandando, al mismo tiempo, una
moda mas accesible, asequible y personal en la
que las cadenas espafiolas han alcanzado una
amplia reputacion internacional.
Actualmente asistimos a una nueva trans-
formacién alrededor de criterios ambienta-
les que han prosperado legislativamente en
el acervo comunitario europeo. En primer
lugar, en sus politicas sobre descarbonizacion,
eficiencia hidrica y circularidad a través del
Pacto Verde Europeo y, especialmente, con la
aprobacion del Plan de Accién de Economia
Circular en marzo de 2020 y, posteriormen-
te, de la Estrategia Textil 2030 en marzo de
2022.Y, en un segundo lugar, por criterios
sociales e, incluso, de gobernanza corpo-

rativa fundamentados sobre valores cultu-
rales occidentales de una larga tradicién. Y
el Observatorio, constituido en noviembre
de 2021 por Confederaciéon Moda Espafia y
Consejo Intertextil Espaiol, viene desplegando
sumision como brujula estratégica, palanca de
transformaci6n y herramienta de colaboracién
publico-privada.

La Industria europea debera acelerar sus pro-
cesos de innovacion, desarrollo tecnoldgico e,
incluso, multilocalizacion hacia las principales
areas mundiales de crecimiento, con el triple
objetivo de avanzar hacia productos de mayor
valor aiadido, hacia productos mas sostenibles
y con procesos mds ecoeficientes. Y, en este
marco, se abren también nuevas oportunida-
des derivadas de los objetivos de aprovecha-
miento de residuos posconsumo.
Precisamente para cumplir con esos objetivos
tendremos que incorporar nuevos agentes a
las cadenas circulares de productos textiles y
calzado que, tradicionalmente, no han sido
catalogados en las estadisticas oficiales como
pertenecientes a esta Industria si bien, en
los proximos afios, van a sumar inversiones
significativas.
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Un sector obligado
a entenderse y a
reivindicarse




Modaes cumple en 2024 quince afios de trayec-
toria como medio de informacién econdmica
del negocio de la moda, un tiempo en el que
hemos tenido el privilegio de aprender cada
dia sobre esta industria apasionante de la mano
delos empresarios, directivos y profesionales
de dan vida a este vibrante sector. Después
de este tiempo, en el que hemos intentado ser
unos cronistas fiables sobre la actualidad y las
grandes tendencias que afectan al sector desde
dentro y fuera del negocio, también hemos
tenido la oportunidad de construir también
nuestra propia opinion sobre las claves de esta
industria. Nunca llegaremos a entender tanto
como los ejecutivos que estan en el dia a dia de
una empresa, pero tener una vision periférica
y desde fuera nos proporciona cierta atalaya.
Fortaleza, dinamismo, creatividad y una
lucha constante por la competitividad son en
este sentido algunos atributos con los que sin
duda podemos describir al sector de la moda,
que goza ademds de un importante liderazgo
y prestigio internacional. Sin embargo, humil-
demente también nos vemos con la potestad
de formular algunas criticas constructivas
sobre algunas de las dolencias que afectan al
conjunto de esta industria. En una frase, al

negocio de la moda en Espana le ha faltado
unién y autoafirmacion.

La dura transicion que inicio esta industria
en las ultimas décadas del siglo XX y las prime-
ras del XX{, a raiz del fin del llamado Acuerdo
Multifibras, dejaron un desdnimo generalizado
en el sector y una sensacion de industria en cri-
sis que le persigue desde entonces. Tal vez hubo
demasiada publicidad de las noticias negativas,
que hizo que para muchos de fuera del sector
(y algunos dentro del mismo) no se apreciaran
los resultados positivos que también tuvo esta
transicion. La moda espanola es hoy una de
las mas potentes del mundo, con compaiias
lideres, profesionales en puestos de respon-
sabilidad en companias del sector en todo el
mundo y un rico ecosistema de empresas lide-
res en varios segmentos y en casi todas las fases
de la cadena de valor. Pero la imagen de sector
pequeio, poco competitivo, amenazado y del
pasado todavia estd en el imaginario colectivo,
al menos en los circulos del poder politico y
economico del pais.

La otra critica que se puede formular al
sector es el bajo nivel de cohesion que tradi-
cionalmente ha tenido, dificultando todavia
mas que se logre la necesaria autoafirmacion

del mismo. Como sector, la moda espafola

ha tenido pocos instrumentos que den voz a

todo el sector, y probablemente demasiados

altavoces de algunas de sus partes. ;El resul-
tado? Venimos diciéndolo desde el primer
dia de Modaes: desde fuera de la moda, no se

aprecia la verdadera importancia que tiene esta

industria como generador de riqueza, empleo

y bienestar y no se percibe como lo que es: una

industria de futuro, con enormes componentes

de innovacion, creatividad y valor aiadido.

Coincidiendo con la presentacion de una
nueva edicion del Informe Econdmico de la
Moda en Esparia, que quiere contribuir a que al
menos se conozca un poco mas la importancia
de este sector, no podemos dejar de insistir
en estas dos ideas: los agentes de la moda en
Espana estan obligados a entenderse mas y a
reivindicarse mas. Hace falta mas union para
afrontar los retos que vienen, pero también
trabajar mds en que este negocio proyecte
una imagen que se asemeje mas a lo que es
en realidad.

Es un honor sentirnos participes, de la
mano de un partner inmejorable como es el
Observatorio del Textil y la Moda, en la lucha
por superar estos desafios.
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CIFRAS RELEVANTES

De la cifra de negocio de la industria de la moda al numero

de empresas, su estructura y sus trabajadores.

MILLONES DE EUROS

16.620

La cifra de negocio de la industria ha
continuado con impulso y vuelve a crecer a
doble digito en el Ultimo ejercicio.

TRABAJADORES

131.48

La cifra de trabajadores de la textil, confeccion
y cuero y calzado retoma el crecimiento en
20283 tras la ligera contraccion del afio anterior.

PRODUCCION

-9, /%

La industria textil contrae su produccion
en 2023 tras encadenar dos afios
consecutivos de crecimiento.

EMPRESAS

17.481

El nimero de sociedades de la industria
de la moda decrece de nuevo, pero aumenta el
peso de aquellas de mayor dimension.

MILLONES DE EUROS

7.009

El textil se mantiene como la industria con
la cifra de negocio mas elevada y consigue
superar la barrera de los 7.000 millones.

TRABAJADORES

39

El mayor grupo de trabajadores
es el de la industria textil, seguido de cerca por
la confeccion de prendas, con un 34% del total.




1 Laindustria
en cifras

La industria espafola de la moda continua creciendo a buen ritmo. La
cifra de negocio del conjunto de la industria registré en 2022 un incre-
mento a doble digito, y acumula un crecimiento del 28,9% en los dos
ultimos ejercicios con datos disponibles. En concreto, las industrias de
textil, confeccion y cuero y calzado sumaron 16.620 millones de euros
de cifra de negocio.

En el numero de empresas, se agravo la tendencia a la caida, presente
durante los ultimos cuatro ejercicios, y la cifra experimentd una dismi-
nucion del 11,2%, la mayor de la década. El nimero de afiliados, por el
contrario, se vio incrementado en un 1,2% en 2023, y se acerca paulati-
namente a los niveles previos al estallido de la pandemia.

Por subsectores, la industria textil fue la que menos tejido empresarial
perdid, con un 7,7%, mientras que el nimero de compaiiias dedicadas
a la fabricacion de productos de cuero y calzado cayo en un 16,3%. En
cambio, en cuanto al nimero de trabajadores, la industria del cuero y
el calzado es la inica que anot6 una tasa positiva, con un repunte de
hasta el 5,6% en 2023.

El Indice de Produccién Industrial (IPI) sufrié, de manera genera-
lizada, una fuerte caida en todos los sectores de la moda en Espana.
Seguin datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), los tres secto-
res experimentaron la segunda mayor disminucion de la década, solo
superada por la de 2020.
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1. La industria en cifras
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Empresas,

empleo y negocio

311,25

EVOLUCION DEL NUMERO

DE EMPRESAS 2014-2023.
TEXTIL,CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

2,8

El nUmero de empresas
dedicadas a la actividad
industrial del sector
experimenté en 2023 el mayor
descenso de la década, y ya
acumula cuatro ejercicios de
disminucioén.

¢ -0,3

2014 2015 2016

Fuente: INE

2017

2018
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EMPRESAS POR ESTRATO DE
ASALARIADOS 2023. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

Fuente: INE

EMPRESAS POR FORMA
JURIDICA 2023. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

Fuente: INE

LOCALES POR ESTRATO DE
ASALARIADOS 2023. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

Fuente: INE

42%

92%

44%

Sin asalariados
@®De1a9
@ De 10249
® De 50 a 199

Personas fisicas
@ Sociedades andnimas

@ Sociedades de
responsabilidad limitada

@ Otras formas juridicas

Sin asalariados
@®De1a9
@ De 10249
® De 50 a 199
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1. La industria en cifras
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Empresas,
empleo y negocio

El numero de trabajadores en la

industria de la moda recupera
la senda del crecimiento tras
o un ano de caida, y se acerca de
, o nuevo a las cifras registradas

antes de la pandemia.

EVOLUCION DEL NUMERO DE
TRABAJADORES 2014-2023.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO

Y CALZADO
Variacién anual. En porcentaje
3,7 3,6
- . .
3,4 11 12
. ° 0,2 *
0,9 U
[ J
-1,0
+-3,0

-7,8

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Seguridad Social



TRABAJADORES POR
AFILIACION 2023. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

Fuente: Seguridad Social

GASTOS DE PERSONAL SOBRE
LA FACTURACION 2022.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

Fuente: INE

TRABAJADORES POR SECTOR
2023. TEXTIL, CONFECCION Y
CUERO Y CALZADO

Fuente: Seguridad Social

83%

Régimen general

@ Autonomos

Gastos de personal
@ Resto

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado

2
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1. La industria en cifras
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Empresas,

empleo y negocio

FACTURACION POR SECTORES 2022.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

43%

Textil

@ Confeccion

@ Cuero y calzado

Fuente: INE

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS INTERMEDIOS Y OTROS
APROVISIONAMIENTOS SOBRE LA CIFRA
DE NEGOCIO 2022. TEXTIL, CONFECCION
Y CUERO Y CALZADO

58%

Gasto en compra
de mercancias

@ Resto

Fuente: INE

GASTOS EN SERVICIOS EXTERIORES
SOBRE LA CIFRA DE NEGOCIO 2022.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO

Y CALZADO

Subcontratacién
@ Resto

Fuente: INE

GENERACION DE INGRESOS 2022.
TEXTIL, CONFECCION Y
CUERO Y CALZADO

Prestacion de servicios
@ Venta de productos

@ \/enta de mercancias

Fuente: INE

GASTOS EN SERVICIOS EXTERIORES
SOBRE LA CIFRA DE NEGOCIO 2022.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO

Y CALZADO

Subcontratacién
@ Resto

Fuente: INE

INVERSION 2022. TEXTIL, CONFECCION

Y CUERO Y CALZADO

93%

Activos materiales

@ Activos intangibles

Fuente: INE



CIFRA DE NEGOCIO 2013-
2022. TEXTIL, CONFECCION
Y CUERO Y CALZADO

En millones de euros

Fuente: INE

EXCEDENTE BRUTO DE
EXPLOTACION 2013-2022.
TEXTIL, CONFECCION

Y CUERO Y CALZADO

En millones de euros

Fuente: INE
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Empresas, empleo y negocio

Industria
textil

A (7

EVOLUCION DEL NUMERO
DE EMPRESAS 2014-2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

1. La industria en cifras

Empresas

La industria textil experimenta

la mayor contraccioén de la

década en cuanto al numero

de empresas. Tras dos anos de
estabilizacion, la cifra cae cerca
de un 8% en el ultimo ejercicio.

1,9

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: INE

22

-3,1

2019 2020 2021

2022

1,7

2023



EMPRESAS POR ESTRATO
DE ASALARIADOS 2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: INE

EMPRESAS POR
SUBSECTORES 2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: INE

Sin asalariados
@®Dela9
@ De 10249
® De 50 a 199

Preparacion e hilado
de fibras textiles

@ Fabricacion de tejidos textiles
@ Acabado de textiles

@ Fabricacién de otros
productos textiles

2
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Empresas, empleo y negocio

Industria
textil

EVOLUCION DEL NUMERO DE
TRABAJADORES 2014-2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

‘ Empleo

3,7
° 3,3
[ ]
2,5
[ ]
. 1.,9 1,8
2,0 A
[ ] [ ]
-1,1 -1,1 \
-1,7
[ ]
-2,4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Seguridad Social

TRABAJADORES POR AFILIACION 2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual

Régimen general
87%

@ Auténomos

Fuente: Seguridad Social

GASTOS DE PERSONAL SOBRE LA CIFRA
DE NEGOCIO 2022. INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual

Gastos de personal
@ Resto

Fuente: INE




Empresas, empleo y negocio

Industria
textil

FACTURACION POR SUBSECTORES 2022.

INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual

Fabricacion e
hilado de fibras

@ Fabricacion de tejidos
@ Acabado de textiles

@ Fabriacion de otros
productos textiles

Fuente: INE

CIFRA DE NEGOCIO 2013-
2022. INDUSTRIA TEXTIL

En millones de euros

Fuente: INE

EXCEDENTE BRUTO DE
EXPLOTACION 2013-2022.
INDUSTRIA TEXTIL

En millones de euros

Fuente: INE

‘ Negocio

7.099
[ J
5.900 . 6.(263 6.652
16 5519 * 6.069 .
"o . 5.547 9.631
5.247
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
550,1 S
477,8 — M55 .

* 5088 500,6 * 489,6 48;3,3

o 2437
192,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Empresas, empleo y negocio

Confeccion Empresas

El nUmero de empresas de
la industria de la confeccion

o registro en el ultimo ejercicio
A) la mayor caida en una década,

hasta 8.063 compainias.

EVOLUCION DEL NUMERO
DE EMPRESAS 2014-2023.
CONFECCION

Variacién anual. En porcentaje

®
-11,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE



EMPRESAS POR ESTRATO
DE ASALARIADOS 2023.
CONFECCION

Fuente: INE

EMPRESAS POR
SUBSECTORES 2023.
CONFECCION

Fuente: INE

49%

Sin asalariados
@®Dela9
@ De 10249
® De 50 a 199

1

5

Confeccion de
prendas de vestir

0 @ Fabricacion de
94 /0 articulos de peleteria

@ Confeccion de prendas
de vestir de punto

2
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1. La industria en cifras

Empresas, empleo y negocio

Confeccion ‘ Empleo

EVOLUCION DEL NUMERO DE
TRABAJADORES 2014-2023.
CONFECCION

Variacién anual. En porcentaje

3,7
°
1,9
. 1,2
0,6 0,4 .
C °
°
-0,9 0,8
°
-1,9
°
-3,8
[ J
-6,2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Seguridad Social
TRABAJADORES POR AFILIACION 2023. GASTOS DE PERSONAL SOBRE LA CIFRA
CONFECCION DE NEGOCIO 2022. CONFECCION
Régimen general 73% Gastos de personal
@ Auténomos @ Resto

Fuente: Seguridad Social Fuente: INE



Empresas, empleo y negocio

Confeccion

FACTURACION POR SUBSECTORES 2022.

CONFECCION

Confeccion de
prendas de vestir

@ Confeccion de prendas
de vestir de punto

Fuente: INE

CIFRA DE NEGOCIO
2013-2022. CONFECCION

En millones de euros

Fuente: INE

EXCEDENTE BRUTO DE
EXPLOTAC[ON 2013-2022.
CONFECCION

En millones de euros

Fuente: INE

‘ Negocio

90%
4.846
. 4731 4173 4.726
o 4526 4533
v 4608 ° )
4.429 .
4.253
[ )
3.834
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2972 301,2 Skl
[ [ ]
S 2166
267 ’
209,4 67.6 %77 . 1831 .
2023 ° 4875
[ ]
86,4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2
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Empresas, empleo y negocio

Cueroy
calzado

EVOLUCION DEL NUMERO DE
EMPRESAS 2014-2023. CUERO
Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Empresas

La industria del cuero y el
calzado anoté6 en 2023 la caida
mas alta de la serie histérica
A) en numero de empresas, hasta
menos de 3.500 sociedades.

023 o,
. : . -1,9 15

_1 ’1 '1 ,0 (]

-4,0

[ ]

[ ]
-9,0
(]
-16,3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE



EMPRESAS POR ESTRATO
DE ASALARIADOS 2023.
CUERO Y CALZADO

Fuente: INE

EMPRESAS POR
SUBSECTORES 2023.
CUERO Y CALZADO

Fuente: INE

Sin asalariados
@®Dela9
@ De 10249
® De 50 a 199

Industria del cuero

@ Fabricacion de calzado

2
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Empresas, empleo y negocio

Cueroy
calzado

EVOLUCION DEL NUMERO DE
TRABAJADORES 2014-2023.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

‘ Empleo

11,4
[
9,0
[ J
5,6
4,8 .
[ J
° L 4 L J
0,8 -0,2 -0,3 -3,9
[
[ J
-5,2
[ J
-16,8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Seguridad Social
TRABAJADORES POR AFILIACION 2023. GASTOS DE PERSONAL SOBRE LA CIFRA
CUERO Y CALZADO DE NEGOCIO 2022. CONFECCION
Régimen general Gastos de personal
. 90%
@ Autonomos @ Resto
Fuente: Seguridad Social Fuente: INE



Empresas, empleo y negocio

Cueroy
calzado

FACTURACION POR SUBSECTORES 2022.
CUERO Y CALZADO

Industria del cuero

@ Fabricacién de calzado

Fuente: INE

CIFRA DE NEGOCIO
2013-2022. CUERO Y CALZADO

En millones de euros

Fuente: INE

EXCEDENTE BRUTO DE
EXPLOTACION 2013-2022.
CUERO Y CALZADO

En millones de euros

Fuente: INE

‘ Negocio

4.796
. 4.6.20 . 4.1277 . 4.3.07 (]
o 4391 4.471 °
3.429
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
341,1
329,2 A 33.6,1 33?,7
[ ]
210,5 T 267,9°
¢ ° ° €209,5
207,1 195,8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2
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1. La industria en cifras

Actividad

Produccion Industria
industrial textil

IP12023. INDUSTRIA TEXTIL

Variacion anual. En porcentaje

[ J
30 24 M 50 50

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: INE

IP1 2014-2023. INDUSTRIA TEXTIL

Variacion anual. En porcentaje 8 8

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE



IP1 2023. PREPARACION E HILADO DE FIBRAS

Variacion anual. En porcentaje

-15,6
-18,0 o © o
= PY e o ] [ (] ~
Ene Dic
Fuente: INE
IPI 2023. FABRICACION DE TEJIDOS TEXTILES
Variacion anual. En porcentaje
42
[ ]
[ ] o
........14,0
{ ]
Ene Dic
Fuente: INE
IP1 2023. ACABADO DE TEXTILES
Variacion anual. En porcentaje
P—e
41 -«
° O,
® o
0,5
[ ] Y ‘
Ene Dic

Fuente: INE

IP1 2023. FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES

Variacion anual. En porcentaje

4,3
-
o [
([ [ J [ ] [ ]
[ ] ° PY [ ] )
-3,8
Ene Dic
Fuente: INE

IP1 2014-2023. PREPARACION E HILADO DE FIBRAS M

Variacion anual. En porcentaje

[ ]
[ ]
L] (]
[
° [ )
-4,6 o °
-15,6
2014 2023
Fuente: INE
IPI 2014-2023. FABRICACION DE TEJIDOS TEXTILES
Variacion anual. En porcentaje
6,2 °
’. o . o
— [}
[ ] ( ]
[ )]
(]
-14,0
2014 2023 -
5
Fuente: INE E_
g
=
IP1 2014-2023. ACABADO DE TEXTILES s
o
Variacién anual. En porcentaje 5‘
»
[ ]
0,4 0,5
— e O o—
] (] ) [}
[ ]
2014 2023
Fuente: INE
IPI 2014-2023. FABRICACION DE
OTROS PRODUCTOS TEXTILES
Variacion anual. En porcentaje
[ ]
10,6
[ ]
® (]
]
>——o—% °
° -5,6
2014 2023
Fuente: INE
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Actividad

Produccion

industrial

IP1 2023. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

IP1 2014-2023. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

Confeccion

67
® -
-89 . 10.’6 11,7
-10,5 y o -14,1
o - -
-13,6 . 159 -16,0 .
-16,5 -16,5
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
27,3
[
7,4
. 35 33 04 42
® ®
-1’9 °
-10,7 °
. -16,5
-26,3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



IP1 2023. CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR

Variacion anual. En porcentaje

1,5
_°
o
[ J
o © °
[ ]
® e o © o
-13,0
Ene Dic
Fuente: INE
IPI 2023. FABRICACION DE ARTICULOS DE PELETERIA
Variacion anual. En porcentaje
Datos no disponibles por secreto estadistidico
Ene Dic

Fuente: INE

IP1 2023. CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR DE PUNTO

Variacion anual. En porcentaje

[ ]
[ ] q
,..,....38;2
[ ]
-41,4
Ene Dic
Fuente: INE

IP1 2014-2023. CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR

Variacion anual. En porcentaje

([ ]
° [ ]
o - — O&———— o
6,1 y 130
2014 2023
Fuente: INE

IPI 2014-2023. FABRICACION DE ARTiCULOS DE PELETERIA
Variacion anual. En porcentaje
Datos no disponibles por secreto estadistidico

2014 2023

Fuente: INE

IP1 2014-2023. CONFECCION DE PRENDAS
DE VESTIR DE PUNTO

Variacion anual. En porcentaje

{ ]
([ ]
[ ]
a B [ ]
]
-8)3 (] ® [} »
-38,2
2014 2023
Fuente: INE
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1. La industria en cifras

Actividad

Produccion
industrial

IP1 2023.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

IP1 2014-2023.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

Cueroy
calzado

[
-28,1

2016 2017 2018 2019 2020 2021



IP12023. INDUSTRIA DEL CUERO

Variacion anual. En porcentaje

®135
° 7,2
° . o ° " ®
° (
Ene Dic
Fuente: INE
IPI 2023. FABRICACION DE CALZADO
Variacion anual. En porcentaje
®14,6
9
[ ]
[
* o o o 161
Ene Dic
Fuente: INE

IP1 2014-2023. INDUSTRIA DEL CUERO

Variacion anual. En porcentaje

7,2
3,0 - ~
[ Ld °.
[ ]
[ ]
[ ]
2014 2023
Fuente: INE
IPI 2014-2023. FABRICACION DE CALZADO
Variacion anual. En porcentaje
3,0
[ ] [
( ] ° ® _
[ ]
-16,1
[ ]
2014 2023
Fuente: INE

2
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Actividad

Cifra de

negocio textil

ICN 2023. INDUSTRIA TEXTIL

Industria

Variacion anual. En porcentaje 1 0 1 0
) )
-5,0
- ° ° -6,9 -6,6
-4,5 -5,1 - -86 o o
[ )
°
S— -10,0
o 11,8 -11,9
-13,4
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Fuente: INE
ICN 2014-2023.
INDUSTRIA TEXTIL
Variacién anual. En porcentaje 13’.7
8,8
4.6 \
2 3,3
08 2 W 44
[ ] Yy
[ )
-3,5 °
v -6,6
-8,6
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE



Actividad

Cifra de
negocio

ICN 2023. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

ICN 2014-2023. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

Confeccion

19,4
°
12,8
°
12,0 7 46
2
_ [ 16 o _1’0 p
o 14  -43 p »
2,4 b 3.4
°
Ene '13’1 Dic
19,9 o 1.7,6
49 44 27/
C ° ° 0,4 .2’4
° ° o
0’1 _2’9
°
-21,5
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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1. La industria en cifras

Actividad

Cifra de Cueroy
negocio calzado

ICN 2023. CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje 20 1
H)

Ene Feb Mar

Fuente: INE

ICN 2014-2023.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

(]
0138 15

Ago Sep Oct Nov Dic

20,9
12,8

2014 2015 2016

Fuente: INE

-3,7

[ ]
-27,0

2020 2021 2022 2023






Inversion

La inversion en activos

materiales de la industria de la
moda cae ligeramente en 2022,
o tras un incremento de cerca
, o de 80 millones de euros en el

ejercicio precedente.

INVERSION EN ACTIVOS MATERIALES 2022.
TEXTIL,CONFECCION Y CUERO Y CALZADO

En millones de euros.

1. La industria en cifras

371 365

302 . 294 .
312 . 308 .
292
220 217
® °
172
[

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: INE
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INVERSION EN ACTIVOS MATERIALES 2022,
TEXTIL 2§7

En millones de euros. 209 °
o [ ] [ ]
180 200

2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: INE

INVERSION EN ACTIVOS MATERIALES 2022,
CONFECCION 87

En millones de euros. [ ) 82

SelyI9 ua euysnpul e

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: INE

INVERSION EN ACTIVOS MATERIALES 2022.
CUERO Y CALZADO

En millones de euros. 63 62 PY

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: INE
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I4+D

EMPRESAS CON GASTO EN
INNOVACION 2022. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

En porcentaje.

Fuente: INE

CIFRA DE NEGOCIO POR
PROCEDENCIA 2022. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

En porcentaje.

75,5%

Fuente: INE

50,0%

Textil
@ Confeccién

@ Cuero y calzado

Productos sin cambios

Novedades Unicamente
para la empresa

@ Novedades en el mercado



EMPRESAS CON
INNOVACIONES DE PRODUCTO
POR TIPO DE SOCIO 2022.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

En porcentaje.

Fuente: INE

INVERSION EN INNOVACION
SEGUN CATEGORIA 2022.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

En millones de euros.

Fuente: INE

Innovaciones desarrolladas
unicamente por la propia
empresa

@ Empresas con innovaciones

a través de adaptaciones o
modificaciones

@ Empresas con
innovaciones desarrolladas
junto a otras entidades

@ Empresas con
innovaciones desarrolladas
por terceros

71,1%

Elementos de transporte y otros
Maquinaria y utillaje

Instalaciones técnicas

Edificios, construcciones y reformas

Terrenos y bienes naturales

0 20 40 60 80 100 120

140
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Desafios y
oportunidades: un
enfoque estrategico




El sector textil se encuentra en un momento
crucial, donde cada empresa, independiente-
mente de su tamaiio, debe enfrentar desafios
estratégicos tinicos. Ya sea que estén comenzan-
do su viaje hacia la sostenibilidad o buscando
optimizar sus iniciativas existentes, es esencial
proporcionar soluciones personalizadas para
alcanzar sus objetivos y adaptarse a las deman-
das actuales.

Con un enfoque holistico, los desafios del
marco regulatorio europeo actual abarcan el
control y gestion por parte de los operadores
alolargo de todo el ciclo de vida del producto,
con herramientas legislativas varias, que in-
ciden desde en el disenio del producto (que
sean reciclables, durables, contenga materiales
preferentes, entre otros) asegurando ademds
una produccion responsable, deslocalizada o
no, (responsabilidad social o de analisis de ciclo
de vida) hasta la gestion del producto en el fin
de su vida til (directiva de residuos).

Con medidas que inciden en la trazabili-
dad y la transparencia, se pretende garantizar
la proteccion del consumidor otorgando su ac-
ceso a la informacion, para tomar decisiones de
compra sustentadas y favorecer una vigilancia
en frontera efectiva y la proteccion del mercado
comunitario ante la competencia desleal, a tra-
vés de la accesibilidad digital e inmediata a la
informacion que evidencie el cumplimiento de
estos requisitos, con herramientas como el DPP.

La CE apela ala capacidad de reinvencion
del sector, tanto en la forma de producir moda,
como de consumirla, sabiendo que los habitos
del consumidor no pueden reformar la indus-
tria. El panorama regulatorio actual marca los
hitos a seguir para el productor e importador,
por lo que es preciso para el tejido producti-
vo europeo, definir una hoja de ruta clara que
abarque todos los ambitos y sea aplicable en
cualquier tipologia de empresa.

Paralograr estos desafios, es crucial que las

pequeiias y medianas empresas del sector textil
dispongan de las herramientas y el acompa-
flamiento de expertos necesario. Para aquellas
empresas dando sus primeros pasos, realizar
un diagndstico preciso para conocer su estado
actual y definir un mapa de riesgos real y su
aplicabilidad a las directivas en curso, permi-
tira establecer objetivos especificos, medibles,
alcanzables y, sobre todo, realistas. Participar
en foros estratégicos y espacios de coopera-
cién empresarial es vital para mantenerse al
dia y tener una vision clara y compartida del
camino a seguir.

Todavia hay tiempo de empezar a adoptar
una estrategia proactiva y colaborativa. La mo-
vilizacién y busqueda de el acompafiamiento y
conocimiento técnico necesario, para enfrentar
las demandas presentes, marcadas por todas
las partes interesadas (desde los reguladores
hasta los consumidores) son clave para hacer
frente los desafios actuales y futuros.
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2 Mercadc

exterior

Las exportaciones espafiolas de textil, confeccion y
cuero y calzado sufrieron un descenso superior al
5% en 2023 tras una carrera casi imparable en los
mercados internacionales en las ultimas décadas y
después de haber marcado el maximo historico en el
afo precedente. Las ventas al exterior de los sectores
textil, de la confeccién y del cuero y calzado regis-
traron tasas positivas durante el primer trimestre del
aflo, pero fueron negativas en los tres siguientes, con
la tinica excepcion de junio. Francia, Italia y Portugal
se mantuvieron como principales clientes y Polonia
se cold en el top 5 de destinos de la moda espanola.

En un entorno de debilidad en el comercio inter-
nacional, las importaciones siguieron el mismo ritmo
y cayeron un 8% en 2023 en comparacion con el afio
anterior. China mantiene su hegemonia como prin-
cipal proveedor y Bangladesh y Turquia completan
los cajones del podio de proveedores.

Las exportaciones de textil, pese a caer en un
4,3%, se quedaron cerca de los 4.200 millones de
euros, dominadas por la fabricacién de otros pro-
ductos textiles. Por su parte, las ventas de calzado
y cuero al exterior rebasaron los 5.500 millones de
euros, marcando un nuevo maximo histérico. Por
otro lado, y pese al acusado descenso que ha sufrido
en 2023, el sector de la confeccion se volvid a situar
como el principal exportador de la moda espafiola,
superando los 12.500 millones de euros y copando
un 56% de las ventas al exterior del sector.




CIFRAS

De las exportaciones de moda en Espafia a los mayores

RELEVANTES proveedores del sector.

MILLONES 1

DE EUROS 5 . 55
Las exportaciones de productos de cuero y calzado
alcanzaron su récord historico en 2023.

VARIACION -1 0 40/

INTERANUAL , 0
Las exportaciones de confeccién sufrieron un acusado
descenso en el Ultimo ejercicio.

MILLONES :

DE EUROS 6 .66
En 2023, China continu6 con su hegemonia como
principal proveedor de moda a Espafa.

VARIACION -5 2 0

INTERANUAL , 0
En 2023, las exportaciones de la industria de la moda
retrocedieron tras década de subidas casi imparables.

MILLONES 4

DE EUROS 6 .6 3
La balanza comercial en productos de moda registra un
saldo negativo de mas de 6.600 millones de euros.

MILLONES ; 90/

DE EUROS , o

Las importaciones de moda se contrajeron cerca de
ocho puntos en 2023, bajando de los 29.000 millones.
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Balanza
comercial

EXPORTACIONES 2023.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

Fuente: Icex

IMPORTACIONES 2023.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

Fuente: Icex

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado

EXPORTACIONES 2023. TEXTIL, CONFECCION Y CUERO Y CALZADO

* En millones de euros

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
VALOR* 1.800 1.774 2172 1.788 1.801 1.904 1.795 1.803 1.920 1.957 1.930 1.703
VAR% 15,9 0,5 1,7 -4,3 -11,3 24 -7,1 -11,5  -199 -9.2 -5,6 -5,5
EXPORTACIONES 2014-2023. TEXTIL, CONFECCION Y CUERO Y CALZADO * En millones de euros
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR*  16.523 17.740 19.114 20.708 20.438 21.387 17.487 20.957 23.574 22.346
VAR % 8,9 7,4 7,7 8,3 -1,3 4,6 -18,2 19,8 12,5 -5,2



EXPORTACIONES 2023.

PRINCIPALES CLIEI)ITES. rania
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO i
Portugal
Alemania
Polonia
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Fuente: Icex
IMPORTACIONES 2023.
PRINCIPALES PROVEEDORES. thina
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO Bangladesh
Turquia
Italia
Vietnam
-500 500 1.500 2.500 3.500 4.500 5.500 6.500 7.500
Fuente: Icex
IMPORTACIONES 2023. TEXTIL, CONFECCION Y CUERO Y CALZADO * En millones de euros
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL SEP 0CT NOV DIC
VALOR* 2,436 2.218 2578 2264 2492 2342 2510 2388 2461 2456 2.662 2.183
VAR% 13,8 -1,9 3,0 -5,8 0,7 -5,0 -3,9 -20,7 -28,0 -181 -3,7 -10,1
IMPORTACIONES 2014-2023. TEXTIL, CONFECCION Y CUERO Y CALZADO * En millones de euros.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR*  20.374 22.858 24.518 25.336 25.652 27.349 24.049 25269 31.480 28.990
VAR % 13,7 12,2 7,3 3,3 1,2 -11,9 4,9 24,6 -7,9

10L13]X3 OPEIIN 'Z
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Balanza comercial

Industria
textil

EXPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: Icex

EXPORTACIONES 2023. INDUSTRIA TEXTIL

‘ Exportaciones

Preparacion e hilado
de fibras textiles

@ Fabricacion de
tejidos textiles

@ Fabricacion de otros
productos textiles

* En millones de euros

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
VALOR* 344 360 453 333 359 410 353 264 324 354 359 285
VAR% 6,1 -1,6 12,0 -10,5  -12,8 4,0 -9,7 -121 -143 -6,7 3,9 -0,4
EXPORTACIONES 2014-2023. INDUSTRIA TEXTIL * En millones de euros
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR*  3.212 3.341 3.618 3.905 3.888 3.871 3.403 4.017 4.387 4.199
VAR % 4,3 4,0 8,3 7,9 -0,4 -0,4 -12,1 18,0 9,2 -4,3



Balanza comercial

Industria
textil

IMPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: Icex

IMPORTACIONES 2023. INDUSTRIA TEXTIL

‘ Importaciones

Preparacion e hilado
de fibras textiles

@ Fabricacion de
tejidos textiles

@ Fabricacion de otros
productos textiles

* En millones de euros

10L13]X3 OPEIIN 'Z

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
VALOR* 353 340 362 340 404 377 360 288 356 360 333 27
VAR% -9,8 -17,7  -139 -146 -51 -170 -116 -284 -17,7 -3,3 -0,9 -13,6
IMPORTACIONES 2014-2023. INDUSTRIA TEXTIL * En millones de euros
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR*  3.401 3.736 4.003 4.080 3.953 4.026 5.443 4.220 4.766 4.143
VAR % 11,0 9,9 7,1 1,9 -3,1 1,8 35,2 -22,5 12,9 -13,1
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2. Mercado exterior
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Balanza comercial

Industria
textil

EXPORTACIONES.

PRINCIPALES CLIENTES 2023.

INDUSTRIA TEXTIL

En millones de euros

Fuente: Icex

IMPORTACIONES.
PRINCIPALES PROVEEDORES
2023. INDUSTRIA TEXTIL

En millones de euros

Fuente: Icex
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Balanza comercial

Confeccion

EXPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2023.
CONFECCION

Fuente: Icex

EXPORTACIONES 2023. CONFECCION

Exportaciones

Confeccion de prendas
de vestir

86% @ Fabricacion de articulos
de peleteria

@ Confeccion de prendas
de vestir de punto

* En millones de euros

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
VALOR* 1.007 944 1.165 1.042 993 1.040 951 1.087 1.113 1.161 1.103 989
VAR% 14,0 -2,7 -7,9 -5,8 -16,2 -0,2 -12,5  -180 -250 -12,8 -11,6 -12,3
EXPORTACIONES 2014-2023. CONFECCION * En millones de euros
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR*  9.289 10.464 11.394 12520 12249 13.100 10421 12.723 13.950 12.597
VAR % 8,1 12,7 8,9 9,9 -2,2 6,9 -20,4 22,1 9,6 -9,7



Balanza comercial Y
Y
Confeccion ‘ Importaciones
IMPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2023.
CONFECCION
Confeccioén de prendas
de vestir
85% @ Fabricacion de articulos
de peleteria
@ Confeccion de prendas o
de vestir de punto =
Fuente: Icex @
8
g
(1]
g
2
|MPORTAC|0NES 2023 CONFECCION * En millones de euros
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
VALOR* 1.446 1.315 1605 1.448 1534 1392 1503 1.496 1.520 1.526 1.682 1.346
VAR% 10,6 -2,8 2,7 -5,7 -1,7 -6,6 -7,7 -23,1 -29,1 -23,3 -6,3 -8,2
IMPORTACIONES 201 4'2023. CONFECCION * En millones de euros
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR * 12.708 14470 15649 16.223 16.638 17.786 14.459 16.142 19.776 17.812
VAR % 13,8 13,9 8,1 3,7 2,6 6,9 -18,7 11,6 22,5 -9,7
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Balanza comercial

Confeccion

EXPORTACIONES.
PRINCIPALES CLIENTES 2023.
CONFECCION

En millones de euros

Fuente: Icex

IMPORTACIONES.
PRINCIPALES PROVEEDORES
2023. CONFECCION

En millones de euros

Fuente: Icex
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2. Mercado exterior
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Balanza comercial

Cueroy Exportaciones
calzado

EXPORTACIONES POR

SUBSECTORES 2023.
CUERO Y CALZADO
Industria del cuero
oo @ Fabricacién de calzado
EXPORTACIONES 2023 CUERO Y CALZADO * En millones de euros
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP 0oCT NOV DIC

VALOR* 448 471 553 413 449 454 491 452 483 441 467 428

VAR% 30,4 9,6 18,7 5,7 3,6 16,7 8,1 10,0 -9,8 -0,4 3.8 10,9

EXPORTACIONES 2014-2023. CUERO Y CALZADO * En millones de euros
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR*  4.022 3.935 4.103 4.282 4.301 4.416 3.662 4.175 5.111 5.551

VAR % 15,1 -2,2 4,3 4,4 0,4 2,7 -17,1 14,0 22,4 8,6



Balanza comercial

Cueroy
calzado

IMPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2023.
CUERO Y CALZADO

Fuente: Icex

IMPORTACIONES 2023. CUERO Y CALZADO

‘ Importaciones

Industria del cuero

@ Fabricacién de calzado

* En millones de euros.

10L13]X3 OPEIIN 'Z

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
VALOR* 637 563 611 476 554 573 647 604 586 570 648 566
VAR% 43,8 13,5 17,6 1,4 13,2 9,7 12,1 -8,9 -30,3 -10,5 21 -12,7
IMPORTACIONES 2014-2023. CUERO Y CALZADO * En millones de euros.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR*  4.265 4.651 4.866 5.033 5.061 5.538 4.193 4.906 6.938 7.035
VAR % 15,7 9,1 4,6 3,4 0,6 9,4 -24,3 17,0 40,7 2,0
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2. Mercado exterior

Balanza comercial

Cueroy Clientes y
calzado proveedores

EXPORTACIONES.
PRINCIPALES CLIENTES 2023.
CUERO Y CALZADO
En millones de euros ltalia
Alemania
Portugal
Polonia
-100 100 300 500 700 900 1.1
Fuente: Icex
IMPORTACIONES.
PRINCIPALES PROVEEDORES thina
2023. CONFECCION
En millones de euros Vietnam
Italia
Francia
Indonesia
-300 200 700 1.200 1.700 2.200 2.700

Fuente: Icex
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3 Precios

En un contexto de inflacion todavia elevada, sobre todo en los primeros

meses del afo, los productos de vestido y calzado mantuvieron en 2023
subidas de precios altas atendiendo a los niveles histéricos del sector. No
obstante, la moda se mantuvo por debajo de las subidas registradas por
el Indice de Precios al Consumo (IPC) general. En concreto, el calzado

cerrd el afto con un incremento de precios del 2% y las prendas de vestir
lo hicieron con una subida del 1,5%, cuando la cifra general super? el 3%
en el mismo periodo. El calzado anoté una subida de precios superior a
la del vestido después de una primera mitad del afio marcada por incre-
mentos cercanos al 5%. La del vestido, sin embargo, fue una evolucién

algo mds constante, marcando su maximo en enero, con un 3,1%. Los

precios industriales, en cambio, se contrajeron ligeramente tras diversos

ejercicios de fuertes subidas, mientras que los de las compras y ventas

al exterior se comportaron de manera muy distinta. Las exportaciones,
generalmente, incrementaron su precio, mientras que los productos im-
portados observaron como su etiqueta se contraia moderadamente, pero

de manera generalizada en la industria de la moda.

CIFRAS RELEVANTES De la subida de precios en el sector industrial
a la ropa de niflo, hombre, mujer y hogar.

VARIACION INTERANUAL VARIACION INTERANUAL VARIACION INTERANUAL

La subida de precios de vestido y El calzado moderd su subida Las prendas de vestir registraron
calzado fue menor que el indice de  de precios respecto al ejercicio menores subidas de precio que
Precios al Consumo (IPC) general. anterior. el calzado.

VARIACION INTERANUAL VARIACION INTERANUAL VARIACION INTERANUAL

Los precios industriales de los Los precios industriales de la El precio de las exportaciones de
productos textiles se contrajeron confeccién se moderaron en 2023 tras  productos textiles se redujo cerca

una décima en 20283. un gran incremento en el afo anterior. de un 2% en 2023.



3. Precios
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Precios
al consumo

71,6

Vestido y calzado cerraron
2023 con una subida de precios
moderada, que se queda a 1,5
puntos del indice de Precios al
Consumo (IPC) general.

IPC 2023.
VESTIDO Y CALZADO
Variacion interanual. En porcentaje
Vestido y calzado
5 9 6’0 e |PC General
; .
39 41
3,6 Y 3’3 3,5 3,5
. 3,2 . o 32 34
[ ) ( J
2,6 °
3!2 2,2 2,3 Y 2 2
[ ] 1 !9 1 lg © [ ] ,.
o o ¢ 1,6
. 21 22 12 13 -
1,7 o ¢
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: INE



IPC 2023. VESTIDO

Variacion anual. En porcentaje

IPC 2014-2023. VESTIDO

Variacion anual. En porcentaje

° 1,5
® °
(]
3,1 .
[ J
[ ) P . [ ] Y
]
1,5 0.2 e .
[ J
Ene Dic 2014 2023
Fuente: INE Fuente: INE X
3
8.
a
IPC 2023. CALZADO IPC 2014-2023. CALZADO
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
[ J o [}
o
5,1 * o
® 2,0 [}
o o o 2.0
03 e
® [
Ene Dic 2014 2023
Fuente: INE Fuente: INE
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Precios al consumo

Ropa de
hombre y mujer

IPC 2023. PRENDAS DE IPC 2014-2023. PRENDAS DE
VESTIR DE HOMBRE VESTIR DE HOMBRE
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
[ ]
[ ] ® [ ]
5,1 - * 17
° ~ [ ] (] PY o
Y L ]
] (] ° ® [ ] L
17 05 . *
Ene Dic 2014 2023
a Fuente: INE Fuente: INE
8
E
o
IPC 2023. PRENDAS DE IPC 2014-2023. PRENDAS DE
VESTIR DE MUJER VESTIR DE MUJER
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
1,4
® (] o [ ]
2,4 ) . 14 . . © ®
(]
Y ] [ ] [ ]
PY ® [ ] —— L
° 0,0
. 2014 2023
Ene Dic
Fuente: INE Fuente: INE
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Precios al consumo

Ropa de
nino y complementos

IPC 2023. PRENDAS DE VESTIR
DE NINO Y BEBE

Variacion anual. En porcentaje

° 1,4
— A o ° y
1,1 ° w
[ ]
[ ]
Ene Dic
Fuente: INE
IPC 2023. COMPLEMENTOS Y REPARACIONES
DE PRENDAS DE VESTIR
Variacion anual. En porcentaje
[ ]
[
[ ]
4,8
° gy, e °
° o
-0,2
Ene Dic
Fuente: INE

IPC 2014-2023. PRENDAS DE VESTIR
DE NINO Y BEBE

Variacion anual. En porcentaje

° p—" 1.,4
° o
0,1 e o
[ ]
2014 2023
Fuente: INE

019914 '€

IPC 2014-2023. COMPLEMENTOS Y
REPARACIONES DE PRENDAS DE VESTIR

Variacion anual. En porcentaje

([ ]
1,1
’. A . ° °
° [ ]
[ ]
5—
-0,2
2014 2023
Fuente: INE
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Precios al consumo

Calzado de
hombre y mujer

IPC 2023. CALZADO DE HOMBRE IPC 2014-2023. CALZADO DE HOMBRE
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
Oy,
5,7 o o )
(]
o [ ]
: ® ° 2‘3 °
¢ 2,3
- [ ]
0,0 e ~ e o o
Ene Dic 2(;4 2023
a Fuente: INE Fuente: INE
8
a
o
IPC 2023. CALZADO DE MUJER IPC 2014-2023. CALZADO DE MUJER
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
[ ] [ ]
418 [ ] ) ® o
[ ] PY ~ [ ]
o o 16 ® o —© 1,6
0,6 \/
Ene Dic 2014 2023
Fuente: INE Fuente: INE
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Precios al consumo ‘

Calzado de
nino y textil hogar

IPC 2014-2023. CALZADO DE NINO Y BEBE

Variacion anual. En porcentaje

IPC 2023. CALZADO DE NINO Y BEBE

Variacion anual. En porcentaje

L ]
S [ ]
41 . ® o
o o e 2,0 .
. . . . 2,0
{ ]
° 0,1 e ——o
_ e
Ene Dic 2014 2023
Fuente: INE Fuente: INE X
)
@
©,
o
(7]

IPC 2014-2023. TEXTILES Y ACCESORIOS PARA EL HOGAR

Variacion anual. En porcentaje

IPC 2023. TEXTILES Y ACCESORIOS PARA EL HOGAR

Variacion anual. En porcentaje

[ ]

o o o

4,9 - o
° ) ° ® ®
° ° 0,3
—"0 0,3 ° ° ° ’
° -2,1
® ) ’

Ene Dic 2014 2023

Fuente: INE Fuente: INE
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3. Precios
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Precios industriales

Industria textil

12,40

IPRI POR SUBSECTORES 2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

La fabricacion de otros
productos textiles anoté la
unica subida de precios del
textil en 2023, mientras que los
demas subsectores redujeron
sus precios industriales.

2,4

-2,8
-3,8

Preparacion e hilado de fibras textiles Fabricacion de tejidos textiles

Fuente: INE

-3,4

Acabado de textiles Fabricacion de otros productos textiles



IPRI 2023. INDUSTRIA TEXTIL

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

IPRI 2014-2023.
INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

° 7,9
85 °
- 4,8
)
’ . 33
37 ° . 1,9
23 *08 96 g5
° ° .’
o—
-0,1
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
11,0
50 o
0,1 0,3 0,4 02 0,1
° ) (] 'y PY o *
05 -0,2 -0,1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Precios industriales

Confeccion

La confeccién moderd el indice

de Precios Industriales tras
registrar un incremento del
0) 3% en 2022. Los precios de la
, o confeccién de prendas de punto

subieron con mas fuerza.

3. Precios

IPRI POR SUBSECTORES 2023.
CONFECCION

Variacién anual. En porcentaje

2,2

1,7

Confeccion de prendas de vestir Confeccion de prendas de vestir de punto

Fuente: INE
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IPRI 2023. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje
3,5 3,6
o33 3,1
[} ° L)
3,1 2,9 2,3
. ° 1,9
o °
2,0 . . 1,8
1,3 1,2

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Fuente: INE w
IPRI 2014-2023. CONFECCION §

Variacion anual. En porcentaje 3.2
[ ]
[ )
0,9 1,8
) ’7 PY
. 0., 5 0,.3 0,.7 0 7 11
[ ] °
-0,3 -0,3
2022 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: INE
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Precios industriales

Cuero y calzado

Los precios industriales

del sector del cuero se
incrementaron con fuerza en
o 2023, mientras que el calzado
, 0 modero la subida registrada

en el ano precedente.

3. Precios

IPRI POR SUBSECTORES 2023.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

2,8

2,0

Industria del cuero Fabricacion de calzado

Fuente: INE
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IPRI 2014-2023.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

IPRI 2023.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

38 ¢
)
2,2
%1 g5 %6 0 O 07 07 <0
°
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4 36 36 %
e e 31 32 44
] e’
) i) 24
° [ ]
2,3 2.’2
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Precios a la exportacion
y a la importacion

Industria textil

IPRIX 2023. INDUSTRIA TEXTIL IPRIX 2014-2023. INDUSTRIA TEXTIL
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
[ )
55 ¢ o o
S 18
® e 0,0 > o
[ ] _ L] ° [ ) Py
[ ® ~ { ] .
o o ° 0,0
Ene Dic
2014 2023
Fuente: INE Fuente: INE
IPRIM 2023. INDUSTRIA TEXTIL IPRIM 2014-2023. INDUSTRIA TEXTIL
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
Pp—e
6.0 3,9
° O
([ ]
[}
[ ] o - o L] { \
° ° b
® o o -1,8 ° ° -1,8
Ene Dic 2014 2023
Fuente: INE Fuente: INE



Precios a la exportacion y a la importacion

Confeccion

IPRIX 2023. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

(]

3,4 ° 3,1
[ PY . PS
(] [ ]

L ]
o o o
Ene Dic
Fuente: INE

IPRIM 2023. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

® -0,6

Ene

Fuente: INE

IPRIX 2014-2023. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

2 3,1
{ ]
[ ]
e [ ) [ ]
[
2014 2023
Fuente: INE X
3
8.
a
IPRIM 2014-2023. CONFECCION
Variacion anual. En porcentaje
[ ] L ]
4,4
[ ] e o —
(]
-0,6
[ J
2014 2023
Fuente: INE
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Precios a la exportacion y a la importacion

Cuero y calzado

IPRIX 2023. CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

° ° [ ¢ [
4,2 e )
° 2,0
( ] Y L
Ene Dic
Fuente: INE
IPRIM 2023. CUERO Y CALZADO
Variacién anual. En porcentaje
® ]
3,5 .
[ ]
—a -0,1
L J
[ ] [ ] [ (]
[
Ene Dic
Fuente: INE

IPRIX 2014-2023. CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

2,6 A
° ° L4 °
° 2,0
. ——y
2014 2023
Fuente: INE

IPRIM 2014-2023. CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

° L ]
4,9 A
[ ] [
[ ]
s °
° '0,1
[ ]
2014 2023
Fuente: INE
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4 GComunic

autono

Comunidad Valenciana, Catalufia, Andalucia, Galicia,
Castilla-La Mancha y Comunidad de Madrid se sittian
un afio mas como los grandes polos de la industria
espanola de la moda. Sin perder de vista la importan-
cia en sectores concretos que tiene la moda en otras
regiones del pais, estas seis comunidades ocupan las
primeras posiciones en el ranking por nimero de
trabajadores, empresas y negocio generado por las
mismas en textil, confeccién y cuero y calzado.

De nuevo, Comunidad Valenciana es la primera
por numero de trabajadores y de empresas, mientras
que la region donde el sector obtiene una mayor fac-
tuacion continua siendo Catalufa. La tercera posicion
se la siguen disputando Galicia y Andalucia: mientras
que la region gallega consigue un tercer puesto por
facturacion, Andalucia suma mas en trabajadores y
empresas. La quinta posicién en numero de emplea-
dos de las empresas del sector vuelve a estar ocupa-
da por Castilla-La Mancha, aunque Comunidad de
Madrid supera a la regiéon manchega en niimero de
empresas y facturacion generada por las mismas.

Region de Murcia se encuentra en una destacada
séptima posicion entre las comunidades auténomas
en numero de trabajadores y empresas, mientras que
La Rioja es séptima por facturacion asociada al sector.
Bien sea por trabajadores, por empresas o negocio
generado por las mismas, también tienen un peso
relevante en la industria de la moda otras autono-
mias espafiolas como Aragon, Pais Vasco, Baleares
y Castilla y Ledn.




CIFRAS

De las empresas a la facturacion en los territorios que

RELEVANTES concentran la actividad del sector en Espana.
TRABAJADORES 3 ] . I 06
Comunidad Valenciana suma la mayor cifra de
trabajadores de la industria de la moda en Espana.
MILLONES
DE EUROS
Castilla-La Mancha incrementa la facturacién de su
industria de la moda en un 25,8% en 2023.
MILLONES
DE EUROS 5 . 080
Cataluia es la comunidad que aporta mas a la
facturacién de la industria de la moda.
VARIACION : J o
INTERANUAL , 0
Andalucia incrementa sus exportaciones de moda,
aunque modera el crecimiento de afios anteriores.
NUMERO DE 4 5 ; 6
EMPRESAS .
Comunidad Valenciana permanece como la regién con
mas empresas dedicadas a la industria de la moda.
VARIACION 0 ; 0
INTERANUAL ’ 0

El valor de las exportaciones de moda de Galicia
moderd su crecimiento tras dos afios de explosion.



4, Comunidades autonomas

2 TRABAJADORES
® FACTURACION

[ EMPRESAS

Facturacioén, en millones de euros;
trabajadores y empresas, en unidades.

COMUNIDAD
VALENCIANA

R 37.406
® 4.576
kn 3.939

CATALUNA

R 30.184
® 5.080
kw 3.716

ANDALUCIA

2 8.648

® 540
kn 2.429

GALICIA

R 8.479

® 2.067
kn 952

CASTILLA-LA
MANCHA

2 7.735

® 836
ks 1.063

COMUNIDAD
DE MADRID

2 7.010

® 910
kn 1.679

REGION
DE MURCIA

R 4.385
® 404
kw 657

LA RIOJA

R 3577
® 539
kw 284

ARAGON

R 2.836

® 279
= 380

BALEARES

R 1.876

® 160
s 369

CASTILLA
Y LEON

2 1.744

® 201
lm 504

PAIS VASCO

2 1.590

® 166
s 533

NAVARRA

2 889
® 119

kn 147

CANARIAS

R 744
® 35

lm 331

ASTURIAS

2 524
® 146

ks 100

CANTABRIA

2 396
® 38

kn 185

EXTREMADURA

2 344
® 19

ks 182



4. Comunidades auténomas

Fuente: INE
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Comunidad
Valenciana

44,

EMPRESAS POR
SECTOR 2023

Fuente: INE

Pese a perder peso, las
empresas de calzado y cuero
suponen cerca de la mitad del
tejido industrial de la moda en
la Comunidad Valenciana.

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado



EMPRESAS 2014-2023.

TEXTIL, CONFECCION, CUERO 15 17
Y CALZADO . ¢ 01 -1,3
Variacién anual. En porcentaje - ® ~ TN -2.3 °
-0,3 09 -07 &
[ J
4,9

[ ]
-13,3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE

FACTURACION 2013-2022.
TEXTIL, CONFECCION, CUERO .

136 *
Y CALZADO y 36 140

SELIoUOINE S3PEPILNWIO? '
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Cataluna

Las empresas de confeccién
conservan su cuota en Cataluna
o dentro de la industria de la
/ moda, con el 56%, mientras
0 que el textil representa un 39%.

EMPRESAS POR
SECTOR 2023

4, Comunidades autonomas

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
Fuente: INE
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4, Comunidades autonomas
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Andalucia

<) 7

EMPRESAS POR
SECTOR 2023

Fuente: INE

La confeccidén copa la mayor
parte del ecosistema de la
moda en Andalucia, con mas de
1.200 empresas, por delante del
textil y el cuero y el calzado.

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
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Galicia

La confeccién suma 575
empresas en Galicia, dominando
o el sector frente al textil y el
/o cuero y calzado, con una baja
representacion en la comunidad.

EMPRESAS POR
SECTOR 2023

4, Comunidades autonomas

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
Fuente: INE
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EMPRESAS 2014-2023.
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4. Comunidades autonomas
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Castilla-
La Mancha

41

EMPRESAS POR
SECTOR 2023

Fuente: INE

La confecciéon suma 501
empresas en la region
castellanomanchega,
reduciendo ligeramente
su peso en el sector.

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
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Comunidad
de Madrid

La confeccioén pierde unas
décimas de su peso en la
o industria de la moda madrilena,
/ con 1.085 empresas, seguido
o de lejos por el textil, con 479.

EMPRESAS POR
SECTOR 2023

4, Comunidades autonomas

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
Fuente: INE
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EMPRESAS 2014-2023.
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La tintoreria, entre
|a sostenibilidad
y el servicio
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Nos encontramos en una época marcada por
una necesidad global hacia la sostenibilidad
y la responsabilidad social y es momento de
que las empresas enfrenten el desafio y la
oportunidad de liderar con innovacién y
compromiso ambiental. Dentro del sector
de la tintoreria y lavanderia, un dmbito tra-
dicionalmente no asociado con la vanguardia
ecol(’)gica, es crucial destacar las practicas
que algunas empresas estan adoptando para
transformar esta industria desde dentro, a lo
largo de su cadena de valor.

El desarrollo y la implementacidn de sis-
temas de limpieza que reducen el impacto
ambiental y mejoran la eficiencia energética
son pasos esenciales hacia un futuro mas sos-
tenible. Estos nuevos sistemas no sélo con-
servan recursos y reducen emisiones, sino
que también ofrecen a los consumidores la
tranquilidad de saber que sus elecciones de
consumo apoyan practicas sostenibles. En
nuestro caso, trabajamos en un plan estra-
tégico, que tiene como objetivo reducir los
residuos, las emisiones y el consumo ener-
gético e hidrico.

Ademas, la gestion de residuos y del agua,
el uso de nuevos solventes de limpieza en
seco y novedosos procesos de limpieza acuo-

sos y acabado reducen los quimicos toxicos y
favorecen la reduccion de los gases de efecto
invernadero, en un sector que ofrece am-
plias oportunidades para la innovacion. La
reutilizacion y reciclaje de materiales como
fundas para el transporte de las prendas y las
perchas contribuyen significativamente a la
disminucién de desechos. Al integrar estas
practicas, las empresas no sélo mejoran su
huella ambiental, sino que también se alinean
mas estrechamente con las expectativas de
consumidores conscientes.

Otro aspecto crucial en la transicion
hacia practicas sostenibles es la eliminacién
del uso de plasticos en los procesos opera-
tivos de las tintorerias. Reemplazar estos
materiales por alternativas biodegradables
o totalmente reutilizables puede marcar una
diferencia significativa en el impacto ambien-
tal de la industria.

Ademas, el mercado de la ropa de segun-
da mano y alquiler esta emergiendo como
un frente vital para la sostenibilidad. Este
mercado no sélo extiende la vida util de las
prendas, sino que también desafia el modelo
de usar y tirar prevalente en la moda. Las
empresas que apoyan este modelo mediante
servicios que aseguran que las prendas de

segunda mano estén en condiciones 6ptimas
para su uso estan no sélo contribuyendo a
un ciclo de vida mas largo del producto, sino
también fomentando una economia circular.

En este contexto, empresas como
Tintorerias Pressto estin marcando la pauta.
Con un fuerte enfoque en investigacion, de-
sarrollo e innovacion (I+D+I), en Pressto
hemos integrado sistemas avanzados de
limpieza que son mads respetuosos con el
medioambiente y ha adoptado politicas de
reduccion de pldsticos, agua, residuos y ener-
gia en sus operaciones. Ademas, su apoyo al
reciclaje de materiales y al fomento dela ropa
y complementos de segunda mano y renta
demuestra cémo las acciones concretas pue-
den alinear a una empresa con los principios
de sostenibilidad y responsabilidad social.

A medida que avanzamos, es esencial que
mas empresas sigan este ejemplo para mejo-
rar sus propias operaciones y para contribuir
a un cambio positivo en toda la industria y
la sociedad. Las empresas que adoptan estas
précticas no solo se benefician de un mejor
posicionamiento en un mercado cada vez
mas consciente, sino que también juegan un
papel crucial en la construccién de un futuro
sostenible para todos.
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CIFRAS RELEVANTES

De las ventas del comercio textil a la evolucién de la cuota

por canales o por tipologia de productos.

VARIACION INTERANUAL

3,4

Fue la subida de la facturacién del comercio
textil en Espafia en 2023.

PUNTOS DE VENTA

43.879

La cifra de puntos de venta de textil en Espafna
se contrajo un 0,2% en el Ultimo afo, y se aleja
de los registros previos a 2020.

MUJER

33,0

Fue la cuota sobre las ventas totales de moda
de los productos de mujer en 2023, que marca
un nuevo minimo histérico.

TRABAJADORES

0,8-

Fue el incremento del empleo del comercio
textil en 2023, hasta 166.000 trabajadores.

CADENAS ESPECIALIZADAS

39..

Las cadenas especializadas han incrementado
su cuota de mercado en ocho puntos en la
ultima década.

HOMBRE

32,0

El segmento de hombre recupera dos décimas
de cuota de mercado respecto al afio anterior, y
se queda a sélo un punto de la mujer.




9

F 11\

Comercio
textil

El comercio de moda encadena su segundo afio consecutivo de creci-
miento tras la fuerte caida de la pandemia. El sector elevo su facturacion
un 3,4% en 2023, tras el incremento de cerca del 20% que tuvo lugar en
el afio precedente.

Segun datos de la Asociaciéon Empresarial del Comercio Textil,
Complementos y Piel (Acotex), las ventas del comercio de moda alcanza-
ron un valor absoluto en 2023 de 11.021 millones de euros, una magnitud
que todavia queda muy lejos de la recuperacion total de los efectos del
paron por la pandemia: en 2019, la facturacidn del comercio de moda
en Espafa alcanzé los 18.078 millones de euros. Este incremento en el
valor de las ventas, sin embargo, no ha conseguido traducirse en mas
puntos de venta: la cifra de establecimientos de comercio dedicados al
sector se contrajo dos décimas en el ultimo ejercicio, y se situa en 43.879.

Siaumento, por el contrario, el personal por tienda: ante el incremento
de la actividad, los distribuidores de moda elevaron un 0,8% el nimero
total de trabajadores en las tiendas, hasta 166.789 personas.

Los formatos ganadores en el aflo de la recuperacion fueron las ca-
denas de tiendas especializadas, que aumentaron su cuota de mercado
una décima, hasta obtener un 39% de las ventas, y los factory/outlets,
que ganaron seis décimas, hasta alcanzar el 16%.

Por productos, el segmento de la moda infantil fue el que obtuvo una
mayor variacion porcentual respecto a 2022, llegando al 16% de cuota
de mercado. El hombre elevd su peso en las ventas del sector hasta el
32%, mientras que la moda femenina redujo su cuota de mercado hasta
el 33% y el textil hogar, hasta el 19%.
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Distribucion mayorista

y minorista

FACTURACION POR TIPO DE
PRODUCTO 2023. COMERCIO
MINORISTA

Fuente: INE

FACTURACION POR TIPO DE
PRODUCTO 2023. COMERCIO
MAYORISTA

5. Comercio textil

Fuente: INE
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89%

Prendas de vestir y calzado

@ Textiles

Textiles
@ Prendas de vestir

@ Calzado y articulos de cuero
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5. Comercio textil
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Facturacion, empleo
y puntos de venta

13,4

FACTURACION 2014-2023.

COMERCIO TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

3,9

7,7

s

0,5

Después del alza histérica de la
facturacion en el comercio de
moda en 2022, el sector rebajoé
sus niveles de crecimiento
hasta el 3,4% en 2023.
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5. Comercio textil
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Comunidades
autonomas

48,8

FACTURACION POR
COMUNIDAD AUTONOMA EN
2023. COMERCIO TEXTIL

En porcentaje sobre el total

17,4

16,3
15,1

11,2

6,1
55 5,1
4,5
3,5

Es la cuota de ventas de moda
de las tres autonomias mas
pobladas, Madrid, Cataluha y
Andalucia, dos décimas mas
que en el ano anterior.

3,4

25
2118 17 15 4,

06 04

Castilla-La  Canarias
Mancha

Cataluiia Andalucia ~ Comunidad  Pais Vasco CastillayLeon  Galicia
Valenciana

Madrid

Fuente: INE

Murcia Aragén Asturias Baleares  Extremadura Navarra Cantabria LaRioja  Ceuta-Melilla






Formatos
comerciales

CUOTA DE MERCADO
POR FORMATOS
COMERCIALES 2014

Cadenas especializadas

@ Hipermercados
y otras superficies

@ Tiendas multimarca

@ Factory/outlet

@ Grandes almacenes
Fuente: Acotex

CUOTA DE MERCADO
POR FORMATOS
COMERCIALES 2023

5. Comercio textil

Cadenas especializadas

@ Hipermercados
y otras superficies

@ Tiendas multimarca

@ Factory/outlet

@ Grandes almacenes
Fuente: Acotex
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CUOTA DE MERCADO
2014-2023. CADENAS
ESPECIALIZADAS

En porcentaje

Fuente: Acotex

CUOTA DE MERCADO 2014-2023.
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En porcentaje
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5. Comercio textil
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Segmentos

FACTURACION POR
SEGMENTOS 2014

Fuente: Acotex

FACTURACION POR
SEGMENTOS 2023

Fuente: Acotex

Muijer
@ Hombre
@ Hogar
@ Nifio

Muijer
@ Hombre
@ Hogar
@ Nifio
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Recommerce: un
enfoque innovador
para prolongar la vida
util de los productos




Las companias estan trabajando en un mayor
compromiso con la sostenibilidad y con el
impacto que generan en la sociedad y en
el medioambiente, prioridad estratégica de
cualquier dmbito de actividad econémica. El
recommerce se incorpora a la ruta estratégica
de las compaiiias, permitiendo extender la
vida 1til de los articulos y darles una nueva
vida, ofreciendo a los consumidores la re-
paracion o reventa de sus productos usados,
avanzando hacia un modelo mas circular y
ayudando a las empresas productoras un
nuevo modelo de negocio, todo ello objeti-
vo buscado también por la Unién Europea
con la reforma de las normas de proteccion
del consumidor que establecen su derecho
a reparar.

Este modelo se ha vuelto particularmente re-
levante en la industria de la moda, donde la
produccién rapida y el consumo desechable
han generado preocupaciones ambientales
significativas. Sin embargo, el recommerce
no solo se limita a la moda. Se aplica tam-
bién a sectores como la tecnologia, los elec-
trodomésticos y los productos electrénicos,

donde los consumidores pueden vender sus

dispositivos usados o repararlos para seguir
utilizandolos.

Uno de los elementos clave del recommerce

es el conocido como derecho a la reparacion,
un concepto que empodera a los consumi-
dores al permitirles reparar sus productos

en lugar de desecharlos. La nueva normativa

europea ha fortalecido este derecho, al obligar
alos fabricantes y retailers a ofrecer opciones

de reparacion accesibles y asequibles. Este

marco legal promueve la economia circular
al extender la vida util de los productos, re-
ducir los residuos industriales y fomentar una

mayor sostenibilidad ambiental.

Empresas de diversos sectores ya estan adop-
tando el recommerce como parte de su mo-
delo de negocio. Desde marcas de moda que

venden productos de segunda mano hasta

empresas tecnoldgicas que reacondicionan

dispositivos electrénicos, el recommerce estd

impulsando una nueva era de sostenibilidad

y eficiencia.

Este enfoque resulta clave para las empresas

que se responsabilizan de su impacto ambien-

tal y avanzan hacia un modelo de economia
circular. Estas empresas no sélo cumplirdn
con la normativa europea, sino que serdn
mas atractivas para unos consumidores cada
vez mas conscientes y comprometidos con la
sostenibilidad.

Ademads, las empresas que son capaces de
adaptarse a estas nuevas normativas en-
cuentran nuevos modelos de negocio, ac-
cediendo a consumidores cada vez mds
comprometidos.

La tecnologia es fundamental para asegurar
estos objetivos. El recommerce estd presente
en toda la cadena de valor de las empresas
productoras, desde el disefio hasta la elec-
cién y trazabilidad de los materiales, pasando
por la fabricacion, la cadena de suministro
(directa e inversa) o los sistemas de gestion.
Por ello, una transformacion digital capaz de
mejorar la eficiencia, la trazabilidad, el repor-
te, el control y la gestion es imprescindible
para implementar con éxito un nuevo mo-
delo que promueve el marco normativo, que
demandan los consumidores y que interesa
a las empresas.
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6 Comerci
electron

El comercio electrénico de moda en Espaia retoma
su crecimiento en 2023 después de la desaceleracion
del ejercicio anterior.

Los datos de comercio electrénico de la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (Cnmc)
apuntan a un nuevo salto del volumen de negocio
de las prendas de vestir mediante el canal digital,
situandolo en 5.148 millones de euros en 2023, lo
que representa un alza de cerca del 10%. Sin embar-
go, tras la completa recuperacion del turismo y los
viajes (sectores muy relevantes en el ecommerce), las
prendas de vestir pierden importancia en el conjunto
de las ventas online en el pais.

Segun datos de Kantar recogidos en el Informe
de la moda online en Esparia 2024, la cuota de mer-
cado de las ventas online en Espana en productos
de moda se situd en el 22,8% en el ultimo ejercicio,
incrementandose 1,7 puntos respecto a 2022. En vo-
lumen, el ecommerce cop6 el 19,2% de las ventas
del sector entre los residentes en el pais, 2,3 puntos
mas que en 2022.

La progresion de los ultimos afios ha permitido
que la cuota de ventas online en Espana supere los
registros de paises como Italia o Francia, donde el co-
mercio electronico en moda tenia mas importancia.

El numero de compradores también continu6
creciendo en 2023 y la penetracion del ecommerce
subio dos puntos hasta alcanzar el 48,7%: casi uno
de cada dos compradores de moda en Espafa hizo

o0 en 2023 al menos una compra online.
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CIFRAS Del volumen de negocio total del ecommerce de moda
RELEVANTES al peso relativo del online en las ventas del sector.

NEGOGI0 5-1 48

Fueron las ventas de prendas de vestir en millones
de euros registradas online en Espafia en 2023.

PESO SOBRE o
EL TOTAL 6’ 2 o

Peso de las prendas en el volumen de negocio conjunto
del ecommerce en Espafia en 2023.

22,8

CUOTA DE
MERCADO
Es la cuota de mercado del canal online en las ventas
de moda en Espafa en 2023.
CALZADO 29, 2 o
Es la cuota de mercado de las ventas online
de calzado de los residentes en Espafia en 2023.
ACCESORIOS 23 ’ 8 /o

Es la cuota de mercado de las ventas online
de accesorios de los residentes en Espafa en 2023.

e 1 7,1 %

Es la cuota de mercado de las ventas online
de textil hogar de los residentes en Espafia en 2023.
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Evolucion de las
ventas de moda

Ante la recuperacion del
turismo, las prendas de vestir
o pierden peso por segundo aino
0 consecutivo en la facturacién
, total del ecommerce en 2023.

VENTAS A TRAVES DE
INTERNET 2023

En porcentaje sobre la facturacion total del ecommerce.

6. Comercio electronico

Agencias de viajes y operadores turisticos
Transporte aéreo

Moda

Hoteles y alojamiento

Apuestas

Servicios auxiliares financieros

Espectaculos artisticos, deportivos y recreativos
Hiper/Stper y tiendas de alimentacion

Restaurantes

Carburantes para automocion

0,0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10,0

Fuente: CNMC
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VOLUMEN DE NEGOCIO DE
COMERCIO ELECTRONICO
2014-2023. PRENDAS

DE VESTIR

En millones de euros

Fuente: CNMC

VOLUMEN DE NEGOCIO DE
COMERCIO ELECTRONICO
2014-2023. CALZADO Y
ARTICULOS DE CUERO

En millones de euros

Fuente: CNMC
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Origen y destino

FACTURACION POR
ORIGEN Y DESTINO 2023.

PRENDAS DE VESTIR 11%
4%

85% Desde Espafa con el exterior
@ Desde el exterior con Esparia

@ Dentro de Esparia
Fuente: CNMC

FACTURACION POR ORIGEN
Y DESTINO 2023. CALZADO Y
ARTICULOS DE CUERO

6. Comercio electronico

82%

Desde Espafia con el exterior
@ Desde el exterior con Espana

@ Dentro de Esparia
Fuente: CNMC
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Perfil del
consumidor online

MUJERES COMPRADORAS
SOBRE EL TOTAL DE
POBLACION TOTAL 2023.
MODA ONLINE

7%

Compradoras

@ No compradoras
Fuente: Kantar

HOMBRES COMPRADORES
SOBRE EL TOTAL DE
POBLACION TOTAL 2023.
MODA ONLINE
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Compradoras

@ No compradoras
Fuente: Kantar

GASTO MEDIO ANUAL
EN MODA ONLINE 2014-2023.

En euros por persona compradora de moda 227

196. .
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1503 179
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Fuente: Kantar



6. Comercio electronico
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Valor y volumen

PESO DEL ECOMMERCE SOBRE
EL VALOR DE LAS VENTAS DE
MODA EN ESPANA 2014-2023.

Porcentaje sobre el volumen total

Fuente: Kantar

PESO DEL ECOMMERCE
SOBRE LAS VENTAS DE MODA
EN VOLUMEN EN ESPANA
2014-2023.

Porcentaje sobre el valor total

Fuente: Kantar

228
20,6 .
° ° ®
208 21,1
9,5
59 , °
25 3,1 o o 75
o« * 44 ’
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
19,2
{ ]
16,1, 16,9
[ )
15,6
6,7
4.1 .
17 20 21 e 5,
® [ ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



PESO DEL ECOMMERCE SOBRE
EL TOTAL DE LAS VENTAS DE
MODA EN ESPANA EN 2023.
POR CATEGORIAS

En porcentaje sobre el valor total

Fuente: Icex

PENETRACION DE LAS VENTAS
ONLINE DE MODA SOBRE LA
POBLACION TOTAL EN ESPANA
2014-2023.

Porcentaje sobre la poblacién de 15 afios o mas

Fuente: Kantar
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EVOLUCION

La moda en el conjunto de la economia en porcentaje en tres
aspectos: peso en el PIB, el empleo y las exportaciones.

/7 Lamoda W
en el PIB
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FIN DE LA CRISIS

El presidente del
Gobierno proclama el fin
de la crisis economica.

RECUPERACION
Ejercicio de cambio
decicloen la
economia espafola.

CONSUMO
Afo de tropiezo
en el consumo en el
mercado espanol.

GIRO ENFRIAMENTO
Las ventas caen FMIy Ocde rebajan
de forma constante las previsiones para
en la moda. Espana.



El sector de la moda en Espana eleva su importancia para la economia espafola en
un contexto econdmico favorable para el pais. En el ultimo ano, la aportacion de este
negocio al conjunto del Producto Interior Bruto (PIB) espafiol en términos de valor
anadido bruto se situ6 en el 2,9%, registrando un crecimiento de una décima respecto
a 2022, y medio punto en relacion a 2020, cuando la pandemia socavo este cociente.
Por tercer ano consecutivo, la moda eleva su peso relativo en la economia espaola. La
subida se produce, ademads, a pesar del fuerte crecimiento de la renta nacional del pais
en 2023. Aunque el incremento del PIB espafol se estabilizo en el dltimo afio (pasé del
5,8% en 2022 al 2,5% en 2023), Espafa presenta uno de los mejores desempefos de
los paises avanzados. El pais es hoy la decimoquinta economia mundial, con la moda
como uno de sus claros propulsores.

A LA ESPERA COVID RESURGIMIENTO SALTO ADELANTE DE RECORD

La recuperacion La pandemia del La moda recupera parte La moda sube otro La moda crece de
pasa de largo en la Covid-19 asola la de lo perdido durante el escalén y recupera el nuevo e iguala sus

moda espanola. economia internacional. Covid-19. 2,8% del PIB. mejores registros.




PIB

La moda continia ganando relevancia en el conjunto de la
economia espanola. Después de la caida de 2020, en que su peso
en el Producto Interior Bruto (PIB) en términos de valor anadido
bruto se redujo hasta el 2,4%, ha ido recuperando el terreno
perdido ano a ano. En 2023, el sector alcanza de nuevo el maximo
histéorico de la serie estadistica situandose en el 2,9%.

7.La moda en el PIB
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PESO DE LA MODA EN LA
INDUSTRIA EN ESPANA. 2023

PESO DE LA MODA EN LA
DISTRIBUCION MAYORISTA Y
MINORISTA EN ESPANA. 2023

Moda
@ Resto

Moda
@ Resto
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Empleo

Pese a la positiva tendencia del empleo de la moda en Espana,
el sector pierde peso en el mercado laboral del pais en un 2023
récord en nuevos ocupados. La importancia relativa de la moda
como creador de empleo continua siendo mas alta que la que
tiene el sector en el conjunto del PIB: llegé al 3,7% de los
puestos de trabajo del pais.

7.La moda en el PIB
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PESO DE LA MODA EN EL
EMPLEO DE LA INDUSTRIA EN
ESPANA. 2023

PESO DE LA MODA EN EL
EMPLEO DE LA DISTRIBUCION
MAYORISTA Y MINORISTA EN
ESPANA. 2023

Moda
@ Resto

Moda
@ Resto
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Exportacion / Importacion

7.La moda en el PIB

La moda en su conjunto, incluyendo prendas de vestir, calzado,
complementos, cosmética, perfumeria, relojeria y joyeria, entre
otros, sumoé exportaciones por valor de 31.535 millones de euros
en 2023, tras experimentar un ajuste del 2,8%. Esta cifra equivale
al 8,2% del conjunto de las ventas de bienes de Espana al
exterior en 2023, una décima menos que en el ano anterior.
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PESO DE LA MODA EN LAS

EXPORTACIONES ESPANOLAS.

2023

PESO DE LA MODA EN LAS

IMPORTACIONES ESPANOLAS.

2023

Moda
@ Resto

Moda
@ Resto
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Metodologia

Igual que en sus anteriores ediciones, el pre-
sente informe ha tomado como punto de
partida un completo modelo econométrico
y una amplia lista de fuentes estadisticas a fin
de determinar con solvencia metodologica el
peso dela moda en el conjunto de la economia
espafola.

El sistema creado a tal fin, y utilizado
por undécima vez en la edicion de 2024 del
Informe econémico de la moda en Esparia, per-
mite no sélo obtener una estimacion fidedigna,
realizada a partir de fuentes de informacion
oficiales, del peso de la moda en el Producto
Interior Bruto (PIB) espafiol en un momento
determinado (el ejercicio 2023), sino también
obtener un mecanismo con el que seguir, un
ejercicio tras otro, el progreso de esta y otras
variables de anlisis.

El primer paso para la creacion de este
modelo es el establecimiento del perimetro
que abarca las actividades econdmicas que
deben incluirse bajo la denominacién de ne-
gocio de la moda vy, para ello, se toma como
referencia los productos que se elaboran,
transforman o distribuyen en las diferentes
facetas de la actividad econémica y que llegan
al consumidor final como productos de moda.

Se entiende, en este sentido, como pro-
ductos de moda todos los articulos de uso

personal que llegan a los consumidores bajo
la etiqueta de una marca de moda. Esto es,
prendas de vestir, calzado, complementos,
joyas, productos de bisuteria, relojes, gafas,
perfumes y cosméticos.

La metodologia también tiene en cuenta
todos los procesos que se realizan en las di-
ferentes fases de la cadena de valor de estos
productos, desde su conceptualizacion inicial
hasta el proceso de comercializacion. Asi, se
considera negocio de la moda el disefio de
productos de moda, la fabricacion de tejidos,
pieles o fornituras, la confeccién de prendas,
la fabricacion de zapatos y complementos, la
produccion de joyas, perfumes o articulos de
bisuteria, la comercializacién mayorista de
todos estos productos (acabados o no) y la
comercializacion por todos los canales, desde
tiendas hasta mercadillos o el canal online.

La obtencién de todos estos datos se
realiza de forma individual en cada punto,
teniendo como fuentes estadisticas varios re-
cursos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Eurostat (oficina estadistica de la Unién
Europea), la Direccién General de Aduanas
a través del servicio Estacom de Icex Espana
Exportacion e Inversiones, los boletines esta-
disticos del Ministerio de Industria,y Turismo,
las estadisticas de afiliacién del Ministerio de

Inclusién, Seguridad Social y Migraciones,
y los informes de comercio electrénico de
la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (Cnmc). Algunos de los re-
cursos del INE utilizados son la Estadistica
Estructural de Empresas del sector indus-
trial, la Encuesta Industrial de Productos y la
Estadistica Estructural de Empresas del sector
servicios.

En algunos casos, las magnitudes econé-
micas de las actividades analizadas se incluyen
en partidas de la Clasificaciéon Nacional de
Actividades Economicas (Cnae) en las que
no existe el nivel de detalle suficiente para
desagregar las actividades vinculadas al ne-
gocio de la moda de las que no lo son. En
algunos casos, se trata de actividades con-
sideradas Contribution to European Totals
Only (Ceto), sin informacién disponible en
el ambito geografico Espaiia, o bien no existe,
especificamente, una desagregacion suficiente
en el Cnae a cuatro digitos.

En estos casos, la metodologia utiliza di-
ferentes referencias para estimar las magnitu-
des de las actividades de moda dentro de los
valores Cnae disponibles. Por ejemplo, para
desagregar el peso de una actividad mino-
rista de moda de la distribucion de articulos
que no son moda pero que estan agrupados



bajo el mismo epigrafe, se toma en algunos
casos como referencia el peso de las activida-
des mayoristas de estos productos de moda
sobre la suma de las mismas y las actividades
mayoristas que se quieren excluir en el &mbito
minorista.

En otros casos, se estiman los valores
correspondientes a Espafia a partir de datos
dela actividad en cuestion del conjunto de la
Unién Europea y la participacion de Espafa
en el total comunitario en cada magnitud. Por
ejemplo, sino se dispone dela cifra de negocio
de una actividad de distribuciéon de moda en
Espania, pero si en la Unién Europea, se toman
los datos de facturacion global de la distribu-
cion en el conjunto de la Union y se obtiene la
proporcion que representa Espana sobre esta
magnitud. Esta proporcion se aplica en la fac-
turacion del sector analizado para estimar la
cantidad absoluta del mismo en Espaiia.

En actividades como el comercio al por
menor por correspondencia o Internet, en
las que las estadisticas no especifican el peso
de cada producto o servicio, se han utilizado
otras fuentes estadisticas para extrapolar el
peso de la moda sobre sus magnitudes. En
este caso, por ejemplo, se han tomado como
referencia las ventas de productos de moda
sobre el total en las estadisticas recogidas en

los cuatro informes trimestrales de comercio
electronico de la Cnmc.

Otro aspecto destacable de la metodologia
es la transposicion de los datos de ejercicios
anteriores (2022 en la mayoria de los casos) al
afio 2023. Para ello se han utilizado en todos
los casos los indices del INE, como el Indice
de Produccién Industrial (IPI), el Indice de
Precios Industriales (Ipri), el Indice de Cifra
de Negocios (ICN) de la industria o el Indice
de Comercio al por Menor (ICM).

EFECTO MULTIPLICADOR DEL SECTOR

La creacion y la distribucion de productos de
moda tienen un importante efecto en términos
de actividad sobre otros ambitos econémicos.
Parte del negocio de empresas de logistica,
fabricantes de mobiliario, constructoras y
agencias inmobiliarias, bufetes de abogados,
empresas tecnolégicas, compariias de comu-
nicacion, firmas de servicios empresariales
diversos, grupos energéticos y companias de
muchos otros perfiles estan influidos por la
demanda de las empresas de moda. La tran-
sicion del sector hacia la sostenibilidad y la
progresiva adopcién de modelos circulares
extiende esta red de actores externos vincu-
lados con el textil, el calzado y la confeccidn,
implicando ademas de a los fabricantes de

fibras (tanto naturales como sintéticas) tam-
bién, por ejemplo, a recogedores, clasificadores
y procesadores de productos tras el fin de su
vida util, asi como otros valorizadores proce-
dentes de otras industrias ajenos al concepto
tradicional del sector.

Para estimar el montante concreto de este
negocio indirecto se utiliza el instrumento de
las tablas input-output, que proporcionan in-
formacion sobre las interrelaciones sectoriales
que se producen en la economia. A partir de
la estimacion del efecto multiplicador de las
actividades core del negocio de la moda (textil,
confeccion, calzado y peleteria) en el conjunto
de la economia se incluyen los efectos indu-
cidos en otros sectores en las magnitudes de
valor afiadido bruto y empleo.

En conclusion, la metodologia empleada
abarca todas las actividades economicas que
permiten que los productos de moda lleguen al
publico final, tanto aquellas realizadas por las
empresas especializadas en el producto moda
como las de companias que, aun trabajando
también para otros sectores, realizan activida-
des que se inscriben en la cadena de valor de
la moda. Los valores obtenidos se ponen en
relacion con los datos generales de la economia
espafiola (PIB total, empleo total, etc.), permi-
tiendo extraer el peso de la parte sobre el total.
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